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ZARASŲ RAJONO DUSETŲ MENO MOKYKLA

PRITARTA





Zarasų rajono savivaldybės tarybos





2017 m. ....................d. sprendimu Nr.

MOKYKLOS DIREKTORIAUS IR MOKYKLOS 2016 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2017 m. sausio 30  d. Nr. 4-2
Dusetos
1. Įstaigos pristatymas:
1.1. mokyklos pavadinimas - Zarasų rajono Dusetų meno mokykla; 
1.2. adresas - Vytauto g. 56, LT-32309, Dusetos, Zarasų raj.; tel. (8 385) 56  522; el. p. dusetu.meno.mok@zarasai.lt; internetinė svetainė: menas.dusetos.lm.lt;
1.3. teisinė forma – savivaldybės biudžetinė įstaiga;
1.4. mokyklos grupė – neformaliojo švietimo mokykla, kodas 3160;
1.5. mokyklos tipas – neformaliojo vaikų švietimo mokykla, kodas 3161;
1.6. mokyklos vadovas – Dalia Deinienė, pedagoginio darbo stažas -19 m., vadybinio darbo stažas - 8 metai, III vadybos kvalifikacinė kategorija;
1.7. pavaduotojas ūkiui – Stanislovas Rapšys;
1.8. mokyklos tarybos pirmininkė – Elvyra Valiulienė;
1.9. vykdomos  programos:
1.9.1. muzikinio ugdymo programos
	Eil.

Nr.
	Programos pavadinimas
	Programos

 trukmė
	Programos paskirtis

	1.
	 Pradinio muzikinio ugdymo programa
	4 metai


	Formuojami pradiniai muzikiniai pagrindai ir įgūdžiai.

	2.
	 Pagrindinio muzikinio ugdymo programa
	4 metai


	Įgytų muzikinių įgūdžių ir žinių tobulinimas.

Baigę šią programą mokiniai gauna mokyklos baigimo pažymėjimus.


1.9.2. dailės ugdymo programos
	Eil.

Nr.
	Programos pavadinimas
	Programos

 trukmė
	Programos paskirtis

	1.
	Pradinio dailės ugdymo programa
	3 metai
	Formuojami pradiniai dailės pagrindai ir

įgūdžiai.

	2.
	Pagrindinio dailės ugdymo programa
	4 metai
	Įgytų meninių ( dailės) įgūdžių ir žinių tobulinimas.

Baigę šia programą mokiniai gauna mokyklos

baigimo pažymėjimus.

	3. 
	Keramikos ugdymo programa „Molis, vanduo, ugnis“
	8 mėn.
	Trumpalaikė programa, skirta 12-19 metų mokiniams.

	4.
	Dailės ugdymo programa „Jaunųjų dailininkų studija“
	4 mėn.
	Trumpalaikė programa, skirta 6-9 metų mokiniams.


1.9.3. remiantis Nacionalinės M. K. Čiurlionio menų mokyklos Gabių menui vaikų ugdymo centro rekomendacija, Zarasų rajono Dusetų meno mokyklos muzikos skyriuje buvo įgyvendinamos profesinės linkmės muzikinio ugdymo modulio fortepijono ir akordeono specializacijos, kuriose dalyvavo 2 mokiniai (1 fortepijono specialybės, 1 akordeono specialybės). 
2. Mokiniai:
2.1. mokinių skaičius pagal ugdymo programas (2016-10-01 duomenimis)
	Nr.
	Skyrius 
	Mokinių skaičius

	1. 
	Dusetų muzikos skyrius: 
	40

	
	fortepijono klasė 
	31

	
	akordeono klasė 
	9

	2. 
	Antazavės muzikos skyrius: 
	9

	
	fortepijono klasė 
	5

	
	akordeono klasė
	4

	3. 
	Dusetų dailės skyrius:
	64

	
	iš jų trumpalaikėse  programose
	19

	
	Iš viso
	113


2.2. atleidžiami nuo mokesčio už mokslą mokiniai (2016-10-01 duomenimis)
	Mokslo metai
	Atleidžiama 100 %
	Atleidžiama 50 %

	2015-2016
	10
	9

	2016-2017
	8
	4


3. Darbuotojai: ( 2016-12-31 duomenimis)
	Administracijos darbuotojai
	Mokytojai

	Pareigybė
	Žmonių skaičius
	Etatų skaičius
	Kvalifikacinė kategorija
	Žmonių skaičius
	Valandų skaičius
	Iš jų kontak-tinių val.

	Direktorius 
	1
	1
	Neatestuoti
	-
	-
	-

	Vyr. buhalteris 
	1
	1
	Mokytojai 
	2
	67,0 
	54,0

	Sekretorius 
	1
	1
	Vyr. mokytojai
	3
	55,7
	45,0

	Pavaduotojas ūkiui 
	1
	0,5
	Mokyt. metodininkai
	3
	69,9
	56,0

	Valytojas
	1
	1
	Mokytojai ekspertai
	1
	17,6
	14,0

	
	
	
	Mero potvarkiu (nuo 2016-09-01 iki mokslo metų pabaigos) direktorės vedamos pamokos 
	3,7
	3,0

	Iš viso
	5
	4,5
	Iš viso
	9
	213,9
	172,0

	Savivaldybės nustatytas maksimalus etatų skaičius
	4,5
	2009-04-30 savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T-128 nustatytas maksimalus kontaktinių valandų skaičius 
	228,0


3.1. savivaldybės nustatytas didžiausias leistinas pareigybių skaičius- 4,5;
3.2. užimtų pareigybių skaičius – 4,5;
3.3. 2016 m. mokytojų, naujai atestuotų vyr. mokytojo ar mokytojo metodininko kvalifikacinei kategorijai, nebuvo.
4. Naudojamos patalpos:
	Pastatų adresas
	Bendras plotas
	Įstaigos naudojamas plotas
	 Plotas, tenkantis 1 mokiniui 
	Pastabos

	Vytauto g. 56, Dusetos
	794,95 m2
	762,62 m2
	6,7 m2
	Pastatas apšiltintas. Leidimas-higienos pasas yra.


5. Biudžetas 2016 m. (biudžetinių metų pabaigos duomenys):
5.1. skirta ar gauta lėšų
	Mokyklos finansavimo šaltiniai
	Lėšos (EUR)

	
	2015 m. 
	2016 m. 

	Savivaldybės biudžeto lėšos (SB)
	100774,22
	119612,58

	Pajamos už teikiamas paslaugas SB(SP)
	5859,00
	8314,73

	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija (MK)
	9577,00
	9400,00

	Valstybės biudžeto lėšos (kompensacija už patirtas išlaidas pritaikant informacines sistemas euro įvedimui)
	
	

	Valstybės lėšos MMA darbo užmokesčiui didinti
	282,00
	500,00

	Kitos lėšos (labdara, parama, 2% GPM)
	95,81
	95,26

	Iš viso
	116588,03
	137922,57


5.2. mokinio krepšelio (MK) ir mokymo aplinkos (MA) lėšų panaudojimas
	Paskirtis
	Panaudota (EUR)

	
	2015 m.
	2016 m.

	Mokinio krepšelio lėšos :

	Darbo užmokesčiui su SODRA
	9577,00
	9400,00

	MK dydis 1 mokiniui
	84,75
	83,18

	Savivaldybės biudžetas:

	Darbo užmokesčiui su SODRA
	99886,87
	112556,18

	Šildymui
	1492,68
	1687,06

	Elektrai
	805,35
	809,39

	Ryšių paslaugos
	612,00
	656,71

	Spaudiniai
	54,44
	100,00

	Transporto išlaikymas
	91,86
	97,53

	Ilgalaikio turto remontas (muzikos instrumentų remontas ir derinimas)
	300,00
	500,00

	Kvalifikacijos kėlimas
	209,10
	383,33

	Kitoms reikmėms (priemonės dailei, kompiuteriai, kanceliarinės, ūkinės prekės, programų aptarnavimas, šiukšlių išvežimas, elektros matavimai, gesintuvų patikra, sveikatos patikra)
	3258,73


	4185,18


	Turtui įsigyti
	300,00
	5880,00

	Vidutinis ne pedagoginių darbuotojų darbo užmokestis, skaičiuotinas 1 etatui (1 mėn.)
	358,23
	415,97


	Vidutinis mokytojų darbo užmokestis ( 1 mėn.) 
	563,37
	636,67

	Vienam mokiniui tenkantis mokyklos mokymo patalpų plotas (kv. m)
	5,09 m2
	5,09 m2

	Vienam mokiniui tenkantis mokyklos bendrojo ploto dalis (kv. m.)
	6,7 m2
	6,7 m2

	Vidutinė vienam mokiniui tenkanti MA lėšų suma
	883,95
	996,07

	Vidutinė vienam mokiniui tenkanti lėšų suma (MK +MA)
	1031,17
	1058,51


5.3. pastaba. Nepanaudotas SB (SP ) likutis, perkeltas į 2016 m. – 2404,19 Eur.;
5.4. mokėtinos sumos - 0,00 tūkst. Lt., gautinos sumos - 212,62 Eur. (gruodžio mėn. nesumokėti tėvų įnašai už mokslą).
5.5. apibendrinimas (taupymas, kreditinių įsiskolinimų priežastys):
5.5.1. paskirti asignavimai naudojami taupiai ir racionaliai. Ugdymo procesas organizuojamas, vadovaujantis patvirtintu ugdymo planu ir mokymo programomis. Mokytojams nustatytas tarnybinio atlyginimo vidurkio vidurkis. Kitiems darbams tarifikuota 0,5 valandos (pagal apmokėjimo tvarką galima skirti nuo 0,5 iki 3,5 val.);
5.5.2. kreditorinio įsiskolinimo nebuvo.
6. Vadovo darbas įgyvendinant mokyklos tikslus ir nustatytas funkcijas:
6.1. strateginio veiklos plano tikslas, programa, tikslai, uždaviniai:
6.1.1 mokykla įgyvendina Zarasų rajono savivaldybės strateginio plano tikslo “Kokybiškos, visiems prieinamos ir tęstinės švietimo sistemos sukūrimas” uždavinio „Didinti vaikų ir jaunimo užimtumo įvairovę, sudaryti palankias sąlygas saviraiškai“ priemonę „Plėtoti neformaliojo vaikų švietimo ir ugdymo paslaugas, gerinti jų kokybę“. Įgyvendinant strateginį tikslą vykdoma Švietimo (formalaus ir neformalaus) programa.
6.2. metinio veiklos plano tikslai, uždaviniai, prioritetai, vykdytos programos, priemonės bei jų vykdymo rezultatai:

6.2.1. 2016 metų meno mokyklos veiklą organizavau vadovaudamasi įstaigos veiklą reglamentuojančiais dokumentais – mokyklos nuostatais, strateginiu planu, ugdymo planu, metine veiklos programa. Užtikrinau ugdymo plano įgyvendinimą, vykdžiau kokybiško ugdymo proceso priežiūrą;
6.2.2. metinio veiklos plano tikslas - tobulinti mokymo proceso kokybę, siekiant mokymo metodų įvairovės ir mokinių mokymosi rezultatų augimo, kuriant patrauklią aplinką mokinių ugdymui, sudarant palankias sąlygas gabių, motyvuotų  mokinių saviraiškai, racionaliai naudojant ir valdant finansinius, materialinius ir intelektualinius išteklius;
6.2.3. metinio veiklos plano uždaviniai ir vykdytos priemonės:
	Uždaviniai
	Priemonės ir jų vykdymas

	1. Užtikrinti kokybišką neformalųjį ugdymą
	1.1. užtikrintas ugdymo proceso organizavimas: pamokų tvarkaraščių ir darbo grafikų sudarymas ir tvirtinimas, mokinių priėmimas, atleidimas, pažangos bei pasiekimų vertinimo organizavimas, lengvatų mokesčiui už mokslą taikymas;
1.2. parengtas, su savivaldybės administracija suderintas ir patvirtintas ugdymo planas 2015-2016 ir 2016-2017 m. m.;
1.3 Parengtos, patvirtintos ir įgyvendintos ilgalaikės muzikos ir dailės dalykų ugdymo programos, akredituotos ir įvykdytos trumpalaikės dailės programos;

1.4. pastoviai atliekama ugdymo turinio vykdymo priežiūra;
1.5. sudarytos sąlygos mokytojų pedagoginių ir bendrakultūrinių kompetencijų  tobulinimui seminarų, konferencijų, rajono metodinių grupių užsiėmimų metu.

	2. Reprezentuoti mokinių meninius pasiekimus rajono, šalies ir tarptautiniuose renginiuose

	2.1. pagal galimybes sudaromos sąlygos mokiniams ir mokytojams dalyvauti rajoniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose konkursuose, festivaliuose, parodose ir koncertuose (transporto nuoma, nario mokestis);
2.2. koncertų ir parodų organizavimas meno mokykloje, Dusetų dailės galerijoje;
2.3. informacija apie mokinių pasiekimus pateikiama mokyklos internetinėje svetainėje, spaudoje, savivaldybės internetiniame puslapyje;
2.4. gabūs mokiniai skatinami padėkos raštais, teikiamos kandidatūras savivaldybės apdovanojimams.

	3. Išlaikyti ir gerinti ugdymo proceso sąlygas
	3.1 užtikrinamas higienos normose nurodytų reikalavimų patalpoms atitikimas;
3.2. užtikrinamas turto priežiūros, reikiamų remonto ir muzikos instrumentų derinimo darbų atlikimas;
3.3. užtikrinamas mokymo priemonių įgijimas (muzikos instrumentai, molis, glazūra, dažai, popierius, vadovėliai, natų leidiniai);
3.4. laiku ir kokybiškai atliekamos finansinės operacijos, teikiamos ataskaitos, organizuojamas aplinkos personalo darbas, vykdomi viešieji pirkimai, pastato priežiūra;
3.5. įsigytas ilgalaikis turtas ( skaitmeninis pianinas Kawai ir rinktinių bosų akordeonas Pigini Convertor).


6.3. mokinių  pasiekimai konkursuose, festivaliuose 2016 m:
Paulius Kolesnikovas - X tarptautinio akordeonininkų konkurso „Naujene 2016“ II vietos laimėtojas, tarptautinio jaunųjų atlikėjų konkurso „ Mažieji talentai“ laureatas. Etilė Novatorovaitė - Lietuvos mokinių keramikos darbų konkurso „Mano kiemo aitvaras“ laureatė. Lukas Maskoliūnas, Viltė Razmanavičiūtė, Dainius Venclovas - Respublikinio piešinių ir meninių tekstų konkurso „Mano mokytojas“ laureatai. Urtė Marcinkevičiūtė, Lukas Maskoliūnas - Respublikinio mokinių piešinių konkurso „Senų daiktų istorijos“ laureatai. Otilija Stankūnaitė, Karolina Kolesnikovaitė, Rokas Palskis - II tarptautinio vaizduojamojo meno konkurso Sankt Peterburge II vietos diplomantai. Jaunučių choras - X Respublikinio chorų konkurso- festivalio „Mūsų dainose“ laimėtojas. Jaunučių choras, merginų vokalinis ansamblis - Respublikinės moksleivių dainų šventės „ Tu mums viena“ dalyvis, I kategorija. 
7. Vadovo indėlis, tobulinant įstaigos administravimą, formuojant ir keičiant įstaigos kultūrą, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais:
7.1. telkiau mokyklos bendruomenę konstruktyviam darbui, siekiau mokyklos vardo ir kultūrinės veiklos bei ugdymo pasiekimų garsinimo;
7.2. inicijavau mokyklos tinklalapio sukūrimą ir priežiūrą. Skatinau mokytojus ir mokinius rengti mokyklos veiklos apžvalgas ir teikti informacinius straipsnius žiniasklaidoje: mokyklos internetinėje svetainėje, internetiniuose tinklalapiuose ir spaudoje;
7.3. užtikrinau bendradarbiavimo tęstinumą su socialiniais partneriais;
7.4. meno mokykla partnerės teisėmis dalyvauja Lietuvos Latvijos projekte „Interreg V-A Latvia-Lituania Programme 2014-2020“;
7.5.  meno mokykla bendradarbiauja su Ignalinos M. Petrausko muzikos mokykla, įgyvendinant projektą „ Rytų Aukštaitijos muzikos ir meno mokyklų jaunųjų atlikėjų festivalį „Aukštaitijos viltys 2017“.
8. Įstaigos veiklos įsivertinimo organizavimas ir gautų duomenų panaudojimas veiklai tobulinti, savivaldos institucijų plėtojimas ir įtraukimas į įstaigos valdymą, personalo profesinio tobulėjimo organizavimas:
8.1. vykdžiau ugdymo proceso priežiūrą bei ugdymo programų ir rezultatų analizę. Ugdymo kokybė ir rezultatai buvo analizuojami ir aptariami metodinėje grupėje. Siekiau, kad mokykloje aktyviai dirbtų darbo grupės bei savivaldos institucijos. Vadovavau mokytojų tarybai ir koordinavau mokyklos tarybos, metodinės grupės veiklą. Savivaldos institucijoms teikiau informaciją, dalyvavau jų posėdžiuose, vykdžiau Švietimo ir mokslo ministerijos, Švietimo ir kultūros skyriaus dokumentų, reglamentuojančių švietimo ir neformaliojo švietimo veiklą, analizę ir sklaidą.
9. Ugdymo (si) proceso valdymas, ugdymo turinio vadyba, edukacinių aplinkų kūrimas ir tobulinimas, vaikų saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas, tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimas ir švietimas:
9.1. inicijavau ir vadovavau FŠPU dailės ir muzikos, NVŠ dailės programų, NVŠ dailės ugdymo plano ir metinės veiklos programos parengimui. Ugdymo programos, ugdymo planas 2015-2016 ir 2016-2017 m. m. ir metinė veiklos programa buvo aptarti pedagogų ir mokyklos tarybose. Teikiau ugdymo planą suderinimui Zarasų rajono savivaldybės administracijai;
9.2. siekiau, kad mokykla kiekvienam vaikui užtikrintų kokybiškas ugdymo sąlygas, atsižvelgiant į vaiko gebėjimus, poreikius ir mokyklos galimybes. Muzikos skyriaus mokiniams sudaromos individualios muzikos instrumento mokymo programos;
9.3. inicijavau ir sudariau sąlygas sistemingam tėvų (globėjų, rūpintojų) informavimui apie mokinių lankomumą, pasiekimus bei problemas. Mokinių daromą pažangą, ugdymosi pasiekimus ir sunkumus mokytojai aptarė su mokiniais ir jų tėvais individualių susitikimų, akademinių koncertų, dailės darbų peržiūrų, telefoninių pokalbių metu.
10. Žmoniškųjų, materialių ir finansinių išteklių valdymas:
10.1. meno mokykloje dirba kompetentingi, reikiamą kvalifikaciją ir išsilavinimą turintys mokytojai, aplinkos darbuotojai. Meno mokyklos darbuotojai atlieka savo funkcijas vadovaudamiesi mokyklos direktoriaus įsakymais, patvirtintais pareiginiais nuostatais ir Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis;
10.2. nuolat skatinu visus mokyklos darbuotojus kelti pedagoginę - psichologinę ir dalykinę kvalifikaciją kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Posėdžių, susirinkimų metu mokyklos darbuotojus supažindinau su mokyklos veikloje aktualiais naujausiais teisės aktais ir kitais dokumentais;
10.3. atsakingai planuojant išlaidas, užtikrinta meno mokyklos veikla, pastato išlaikymas, būtiniausių prekių ir paslaugų, ilgalaikio turto ( skaitmeninis pianinas Kawai ir rinktinių bosų akordeonas Pigini Convertor) įsigijimas. Laiku atliekamos finansinės operacijos, teikiamos ataskaitos, vykdomi viešieji pirkimai. Patalpų būklė atitinka priešgaisrinės priežiūros nuostatus, sanitarinius ir higienos normų reikalavimus.
11. Kontroliuojančių institucijų atlikti patikrinimai, problemų sprendimas:
11.1. 2016-04-25 Utenos visuomenės sveikatos centro Zarasų skyrius vykdė periodinį patikrinimą. Įvertinta mokyklos atitiktis Lietuvos higienos normos HN20:2012 reikalavimams. Pažeidimų nerasta;
11.2. kiekvienais metais Zarasų rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybai pateikiame atsakymus į klausimyną „Dėl vidaus kontrolės aplinkos įstaigoje“.
12. Problemos:
12.1. neužtikrintas mokinių, lankančių meno mokyklą, pavėžėjimas į namus. Mokyklinis autobusas mokinius į namus išveža 15 val., vyresnių klasių mokiniams pamokos meno mokykloje baigiasi gerokai vėliau, todėl dalis mokinių, neturėdami galimybės grįžti į namus, nutraukia mokymosi sutartis;
12.2. mokykla neturi patalpų Antazavės skyriaus mokinių ugdymui. Pamokos vyksta klasėje, kuria žodiniu sutarimu naudotis leido Antazavės Juozo Gruodžio vidurinės mokyklos direktorė, todėl nėra galimybės gerinti materialinę Antazavės skyriaus bazę ir plėsti programų pasiūlą ( dailės programos įvedimas).
13. Pasiūlymai:

13.1. ieškoti galimybių Dusetų meno mokyklą lankantiems mokiniams grįžti iš mokyklos į namus mokykliniais autobusais;

13.2. ieškoti galimybių skirti patalpas Dusetų meno mokyklos Antazavės skyriaus veiklai.

14. Išvados:
14.1. vykdžiau visas mokyklos vadovo pareigybės aprašyme numatytas funkcijas ir pareigas, kursų ir seminarų metų sistemingai tobulinau žinias, reikalingas įstaigos administravimui, strateginiam planavimui, metinei švietimo veiklos programai parengti ir įgyvendinti.
14.2. 2016 metais Dusetų meno mokykla strateginio plano, metinės veiklos programos bei ugdymo plano tikslus ir uždavinius įgyvendino.
Direktorė                                                                                                                   Dalia Deinienė
